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ProgressMaker® [ Execute Things Faster

1 PROGRESS
MAKER®

Der ProgressMaker® ist
die integrierte Plattform
fur hochproduktives
Fortschrittsmanagement
fur OKRs und klassiche
Projekte in Programmen,
Strategien und ganzen
Transformationen

6 Abhangigkeiten

Intuitives Management

inhaltlicher, zeitlicher und

Ressourcen-technischer
Abhangigkeiten
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2 Transparenz

Immer den Uberblick
und stets den Durch-
blick — Jeder kennt
seinen Beitrag zum
groBen Ganzen

OX

KPI-Management

Nicht einfach mehr
KPIs, sondern ge-
zieltes Performance
Management

8

Fokus

Unterschiedliche
Perspektiven
ausrichten und
zusammenfihren

@

Produktive
Teamarbeit

Intuitives Task-
und Ressourcen
Management

OPN©
o
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Ergebnis- und Fort-
schrittsorientierung

Effiziente Statusmeetings
ohne PowerPoint & Co.

Intelligente
Filter

Beliebig Auswertungen

und Filter erstellen
und nutzen

Y
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Intelligentes
Roadmapping

Automatisches Road-
mapping fiur alle Ebenen
und MalBnahmen mit
sichtbarem kritischen Pfad

| e |
—

e |
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Programm-/Portfolio-
management

Trotz Komplexitat alle auf
einen Nenner bringen mit
dem ProgressMaker® als
Single-Source of Truth



1 | Executive Summary

Die Mehrwerte des ProgressMaker® [ Uberblick

PROGRESS
MAKER®

Executive Summary

Der ProgressMaker® ist

die integrierte Plattform fur
hochproduktives Fortschritts-
management in Projekten,
Programmen, Strategien und
ganzen Transformationen.

Stets alles im Uberblick

Immer die optimale Perspektive auf relevante Informationen.
Ob gesamte Strategie, einzelnes Projekt oder OKR

Durchgidngiges Roadmapping
Von der Roadmap einzelner oder verknlpfter Projekte oder
OKRs: Drill down/ Drill Up — immer im Blick, was relevant ist

MaBnahmeneffekte managen
Nicht mehr auf einem Zettel die KPIs und auf einem anderen die
MaBnahmen, sondern integrierte Effekte planen und nachhalten

Easy Team und Taskmanagement
Durch intuitive Benutzbarkeit auf Arbeits- und Management-
Ebene macht den PM zu keinem lastigen Reportingwerkzeug
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Intuitives Drag and Drop
Ob Vernetzung in oder zwischen Projekten oder ganzen
Strategien und Ressourcen — alles easy per Drag and Drop

Nahtlose Systemintegrationen
Ob Arbeitssysteme wie MS Teams, Jira oder Datensysteme
wie BI, Data Warehouse oder Data Lakes..

Next Level Collaboration
Notification- und Workflowmanagement, die entscheidenden
Projekt- und Informationsfllisse automatisiert im Griff

Projekt-/PMO-Aufwand reduziert

Statusmeetings auf allen relevanten Ebenen ohne
Powerpointschlachten
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Auszug der Features des ProgressMaker®

Ergebnis- und Fortschrittsorientierung

= Intelligente Ubertragung von Unternehmens- und
Projektzielen in systematisches
Fortschrittsmanagement

= Integrierte Status- und Fortschrittsbewertung

= Goal-Setting and Business-Performance-Management

= Automatische Key Result- oder meilensteinbasierte
Fortschrittsberechnung

= Ubersichtliche Darstellung von Fortschritt und Wirkung

= Konfigurierbares Sprintmanagement (OKRs und
klassische Projekte)

= System fur methodisches Feedback

Intelligentes Roadmapping

= Automatische Erstellung von Roadmaps fir jede Ebene
= Managen interner und externer Abhangigkeiten

= Effektive Steuerung kritischer Pfade

KPI-Management

= KPIs vom Gesamtprogramm zu einzelnen MaBnahmen
= KPI-MaBnahmen Performance-Management-/Tracking
= KPI-Widgets mit verschiedenen Diagrammtypen

= Leichte Integration externer Datenquellen

Klarheit

= Schneller Uberblick auf allen Ebenen durch
kognitiv leicht zu erfassende
Informationsdarbietung

= Zielbildmanagement fur Strategie-
Operationalisierung

= Intuitive Projekt-/OKR-Statuslbersicht mit
aktionsrelevanten Kennzeichnungen

= Integriertes Risikomanagement

= Zielzustande KPI-getrieben und OKR-basiert
zligig vorantreiben

= Fullscreen-Prasentationsmodus

Abhéngigkeiten

= Modellierung von Abhangigkeiten jeglicher Art
(zeitlich, inhaltlich und Ressourcen)

= Intuitive Visualisierung jeglicher Abhangigkeiten

= Easy Drag and Drop Abhangigkeitsmodellierung

= Reifegradmodell fir das Management von
Abhangigkeiten (Dependency Maturity Model)

Intelligente Listenfeatures
= Beliebige Auswertungs- und Selektionslisten
= Konfigurierbare Dashboards
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Produktive Projekt-/ OKR, Teamarbeit

= Integriertes Task Management
(Listen, Kanban, etc.)

= Risiko- und Entscheidungsmanagement

= Leichte Integration von Drittsystemen
(Jira, Teams, etc.)

= Notification- und Workflowsystematik

= Ressourcenmanagement

= Work-Board, Aufgaben- und Dateien-
Management

= Chat- und Nachrichtensysteme

= PowerPoint- und Excel-Exports

Programm-/ Portfoliomanagement

= Integriertes Strategieumsetzungsmanagement
= Unterschiedliche Projektportfolioansichten

= Projektperformancemanagement

ProgressMaker Plattform

= User-, Rechte- und Rollenmanagement

= Umfassendes kontext- und themen-
sensitives Hilfecenter

= Administrierbares Notifikationsmanagement

= Single Sign-on Integration



2 | Transparenz

Immer den Uberblick und stets den Durchblick [
Jeder kennt seinen Beitrag zum grof3en Ganzen

| Leadership | and Further develop- |1 Digital | V Integrated | V Optimization |
performance culture ment | Business Transformation Climate Strategy Raw material
model strategy

MODULE

Intuitive Umsetzungsstrukturierung e
Ob einzelnes Projekt, Strategie oder Transformation: - ogha 1 Datalsvauable
durch kluge Zielzustandsmodellierung die Basis fur
performante Umsetzungen schaffen.

N F

e

@ 3-1-1-A

gl Strategic alignment creates clear priorities
Weighting: 16.67% (Equally weighted)
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2
@
&
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Digitisation is clearly anchored in the strategy. A With data man- A Uniformity opti-

Integrierte Steuerung und Klarheit auf allen Ebenen Strategic projets are na longer marsly "wanted by agement wecrste mally supportsou
. . . . . top management” but have the clearly defined )
Vom Vorstand bis zum Mitarbeiter kennt jeder seinen target of closing a priortised strategy gap. The
. . . . impact following successful implementation is
Beitrag und sieht, wie alles zusammenwirkt. ey | St

mal budget._ movement d and integrity and... analytics and intelli.-

Prioritiaten und Nicht-Priorititen stets klar
Mit klarem Uberblick die Prioritaten transparent festlegen
und dort Momentum aufbauen, wo es bendtigt wird.

Prio
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Unterschiedliche Perspektiven [

Immer genau im Fokus, was benotigt wird

Teamperspektive

Optimale Arbeitsumgebung im Projekt

Ob einzelne Tasks, Ressourcen, Meilensteine, Key Results oder
Abhangigkeiten: Mitarbeiter und Projektleiter haben immer
im direkten Zugriff, was bendtigt wird.

3-I1-3-C

Kein Vorbereitungsaufwand mehr

. . Puzzlestiick "Cloud computing makes us flexible”
mit Excel, PowerPoint & Co — alles N
Wesentliche stets dabei, z.B. fur:

08:00h Team Check-in und
Aufgabenverteilung

10:00h Mitwirkung mit anderer
Abteilung abstimmen

14:00h Aktuelle Performance-
zahlen studieren und
nachste Schritte planen

17:00h @ Fortschrittsbericht-
erstattung beim Vorstand
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Steuerungsperspektive

Gesamtsteuerung mit effektiven Dashboards

Ob Statusmeeting eines einzelnen OKRs, Projektes oder der gesamten
Unternehmenstransformation: Mit dem ProgressMaker® stets

die entscheidenden Informationen im Fokus.

Steuerungsrelevante Fragen
auf einen Blick objektiv
beurteilen:

TOP KPIs

Cloudification Waiting time (technica..

38 Amin

Ihn
ET . — gewlnschten Effekte?

@ Wo kommen wir noch nicht schnell
genug voran?

@ Arbeiten wir an den richtigen Themen?
@ Welche Risiken gilt es, zu mitigieren?

@ Wie kdnnen wir am besten helfen?
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Managen, worauf es ankommt [

Outcome und Impact im Fokus

Key Results
Title Sat®  Taget®  Direction®
SAP Roadmaps 7 B aufwarts (upwards) v

Progress of the KRin %

& Vorherige Zeitspanne  — Néchster Zeitabschnitt

‘SAP puzzle pieces 7 @ aufwirts
Progres LINKID
SAP technology coverage s ® 0 00 aufwirts
HV-1E1a
Progress of the KR in %
TVAETD
HVAETC
TVLEd

unit © Weighting © Sep'21

# (Anzah) v

Projektstart / Kickoff

wuswanicerkomponenten,/ - ([ L 01 or2om

Bestellungen ausfiiren

Lieferung der Komponenten

Wie sind die OKRs im Modul "Digital | Transformation™?

[}

X Einzoomen

= | St

01.07.2021

08.07.2021

18.07.2021

okt'21

%4 Passend Zoomen

30.06.2021

07.07.2021

16.07.2021

13.08.2021

OKRs Gesamt 34

Kickoff 1
inholen  (ETEETID
llungen ausfiipren

Lieferung der Komponenten

4

Kritisch

6 (18%)

©
Erledigt

0 (0%)

\

Inaktiv

12 (35%)

©

Feedback: Objective requires a clear outcome orientation rather than focusing on inputs

Kl

first nonSAP L4
systems

partnership with
SAP
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2 Renew strategic

2 Cloud migration of 4 ™

@

)

)

Fortschrittstransparenz auf allen Ebenen

Frihzeitig Uber Key Results, erfolgskritische Meilen-
steine und KPIs ein objektives Statusbild erzeugen.

Intelligente Statusampeln

Automatische Anzeigen, ob Fortschritte in der
erforderlichen Geschwindigkeit erreicht werden.

Systematisches methodisches Feedback

Erreichte Fortschritte sind auf Output- oder Outcome-
GroBen ausgerichtet sind und nicht auf Aktivitaten.
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Intelligentes und automatisches Roadmapping
fur alle Ebenen und MaBnahmen

(1) Drill Down & Drill Up

High-Level-Ansicht oder bis ins kleinste Detail — Uberall Klarheit,
keine verteilten Gantt Charts oder Excelplanungen mehr. "We are glways ready” fiir HK...

‘The nontevent of the year™ H...

@ Roadmapping fiir alle Ebenen und Komplexitaten Verlassiithe Daten & Onboard..

In den Projektplanen erfolgt automatisch und aggregiert die “The World is Not Enough” Va...
zeitlichen Einordnungen und Darstellung von Projektphasen.

@ Nie wieder Pflegen einzelner Projektpldne @

Ubergreifende Abhéngigkeiten werden auf jeder Ebene . i o
des Roadmappings neu berechnet und bewertet — inklusive 2 Mm'm
Hervorhebung des kritischen Pfads.

Start - En

17.02.2022
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Intuitives Management inhaltlicher, zeitlicher
und ressourcenkritischer Abhangigkeiten

Im Projekt oder Programmiibergreifend:
Einfaches Managen von Abhangigkeiten

Nie wieder Unklarheiten. Jeder weil3, was
zu tun ist und wer von wem wann was bendtigt.
Notifications und Workflows effektiv nutzen.

V

Puzzle piece
Control levers along customers
and products for targeted EBIT

s Title: Preisgestaltung ist Instrument zur

Gestaltung von Marktanteilen und
Portfoliostrukturen

A

Maturity of dependency: in Bearbeitung
Direction: reverse
Exogenous factor? No

Puzzle piece

Pricing is used as an instrument|
to steer market shares and

0%

Requested Accepted [l Clarified [l Fixed inProcess [l| Fulfiled [l Blocked

08.11.22

Automatisches
Up- und Downscaling

Nie wieder Missverstandnisse in der

Projektplanung, automatische Neuberechnungen
von Roadmaps und verbundenen Informationen.

V

Automatic Roadmap Update

& PrevTimeSpan —> NextTimeSpan & Zoomin & ZoomOut Z{ ZoomToFit

LINKID

2-IV-4-D-1

2-IV-4-D-2

2020 2021
Name
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Optimale Nutzung Vertriebsk.

WUF and DP800 via new sale...

01/01/2021 5  06/30/2021 8

Project Timeline Shifts
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Abhdngigkeiten intuitiv
per Drag and Drop
Unterschiedliche Abhangigkeiten, ob Zeit-,

Ressourcen oder Inhaltsabhangigkeiten
anlegen und managen.

Please select an option

@ Do you want 10 move the element into the target element or create a dependency between both elements?

B Intensive cus- 2]
tomer contact to
achieve goals

5 EBITresponsibility @
established for prod-
uet and key accou...

--------

...................

X
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KPI-Management [ Nicht einfach mehr KPIs,
sondern gezieltes Performance Management

®

) Programme gezielt mit KPIs in den Erfolgskorridor steuern
High-Level-Ansicht oder bis ins kleinste Detail — Uberall Klarheit, g;:;;i;intcosts :Zc;:(cr;ltu in Europe
keine verteilten Gantt Charts oder Excelplanungen mehr. 1.56wme 18.1«
) Intelligente Verkniipfung von Umsystemen 196 176 176 181 oo
Intuitiv per Drag and Drop KPIs von Umsystemen integrieren
(SAP, Data Warehouses, Data Lakes, BI, etc.).

optimales Performance Controlling Start: 4AMC Target: IMC Start: 22% Target: 17% @————

t.T.:-0.56M€ Prog.: 81.33% LT -11% Prog.: 78%

In Performancedialogen gezielt MaBnahmeneffekte von Projekten
und OKRs KPI-bezogen planen und kontrollieren.

) Projekteffektivitéit durchleuchten Gezielt Projekte oder @ KPIs aus anderen Systemen
Durch KPI-Perspektive tibergreifende MaBnahmeneffekte bewerten: OKRs anlegen, die auf via Schnittstelle integrieren
S L. .. . Ergebnis KPIs einzahlen oder direkt neue KPIs und
Redundante MaBBnahmen eliminieren, Komplementare férdern und Zielkorridore anlegen

Defizite gezielt beheben
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D

Produktive Teamarbeit [ Intelligentes
Task- und Ressourcenmanagement

Integriertes
Fortschrittsmanagement

Verzahnt mit der Gesamtprojektsteuerung
effektives Management von Fortschritten,
Entscheidungsbedarfen, Risiken und notwendigen
Bedingungen fiur Status Meetings.

Intuitives
Taskmanagement im Projekt

Kanban Board, Aufgabenlisten, Integration
von Dritt-Tools wie Jira, MS Teams, etc. —
Effizient die Aufgaben im Projekt planen,

koordinieren und kontrollieren.

V vV

Ob Projekt, Programm
oder Strategie

Jeder Projektleiter oder Mitarbeiter
kennt seinen Gesamtbeitrag im
Gesamtzusammenhang.

uuuuuuuuuuuuu

B I UIEZ:=®AXK o < & D < oum < omon

= .
We use digital twins to present the current status of key objects accurately and promptly; these presentations are = = = =u & 0@
centrally available and the data is of a high quality. The digital twins provide the basis for all data analytics 8 0w ® owmv & ewmn & oan s -] ) )
applications and for training of Al models. J—— e e 5
=n
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s e 0 )
& s
7 8 O
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9 | Intelligente Filter

Mit beliebig konfigurierbaren Filtern
jede Steuerungs-Challenge meistern

) Mit frei konfigurierbaren Filtern TR g —
keine ungelosten Fragen mehr  sasntu ——

Name : i Isprioritized Progress % :

Search

Ob Unklarheiten in der Projektbesetzung, dem Status einzelner Aufgaben, —
des KPI-Beitrages, der Priorisierung oder welcher Fragestellung auch immer:

3V3C

> Aktueller Benutzer ":I“ 3V6A

Mit standardisierten Auswertungen bleiben keine Fragen ungeldst. i

) Beliebige Listen/Auswertungen R 1 S s G
fiir jeden Bedarf, ein Auszug: )

1-I6-C

= Eigene Projektlisten

= Anzeige methodisch schwacher OKRs oder Projekte
= Sortierung nach Abhangigkeiten
= MaBnahmen ohne Fortschritt 3 Monate

Save table settings with filer © [ save filters as favorites

v Puzzle

v [& s prioritized

= Projekte mit Ressourcenschwierigkeiten
= Risiken > 20 TEUR
= Und viele mehr

Nutzen Sie standardisierte Listen tber einzelne Aktivitaten,
Projekte und OKRs, um schnell und genau das zu erfahren,
was fur Ihre Steuerung entscheidend ist.
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Teamiibergreifende Klarheit fiir maximale
Umsetzungsperformance

> Optimales Zusammenspiel Digitale Transformation

Ob Querschnittsthemen wie Digitalisierung oder Geschaftsfeld-
themen: Alle relevanten Aspekte kdnnen gemeinsam durchdacht,

ZIELZUSTAND 2025

Ubergreifend geplant und umgesetzt werden.

Mit der konsequenten digitalen Transformation
gestalten wir gemeinsam das Fundament fiir
unseren wirtschaftlichen Erfolg

Multi-/Projekt/Programmmanagement

Der ProgressMaker® macht das Multi-/Projekt- und Programm-
management zum Kinderspiel, indem u.a. inhaltliche und zeitliche
Abhangigkeiten einfach geklart und gemanagt werden.

Strategieumsetzung Fortschrittsmanagement

Gerichtet auf einen gemeinsamen Zielzustand
wird Strategieumsetzung operationalisiert.

Erstellen Sie organisationsweit gultige Strategy Booklets
mit Leuchtturmcharakter fir die Umsetzung auf Basis der

« Business und Digital Solutions erarbeiten gemeinsam, was das Geschaft nach

vorne bringt und wie es technisch umgesetzt werden kann.

+ Harmonisierte Daten und End-2-End-Prozesse sind unsere Basis fir die integrierte

Steuerung und Planung der
in lare Aktionen um.

+ Einheitliche Plattformen reduzieren die Komplexitat und garantieren schnelle,

sichere und skalierbare Losungen.

+ Wir nutzen in allen Bereichen des Unternehmens moderne, kostengiinstige und

standardisierte Infrastrukturlosungen. Unsere Mitarbeiter sind mit modernen,
digitalen Arbeitsumgebungen ausgestattet.

+ Wir arbeiten fokussiert in agilen Teams und vernetzen Kompetenzen.

Kreativer Freiraum und externe Impulse helfen uns dabei, immer wieder
neue Ideen zu entwickeln.

* Wir treiben Ideen unternehmerisch verantwortlich, begeistert,

mutig und mit Gestaltungsfreude Schritt fir Schritt voran.

« Wir spielen in einer leistungsstarken, solidarischen Arena, in der sich Leistung lohnt,
hat und wir mit sind,
die ihre Leistung aus nachvoliziehbaren Grinden nicht mehr bringen kénnen.

transparenter und aufeinander abgestimmten Zielzustande.
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Der ProgressMaker ist bei uns
die Single Source of Truth fiir

die Strategieumsetzung.
Bernhard Osburg (CEO thyssenkrupp Steel Europe)




